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Samantekt

Pessi skyrsla gerir grein fyrir peim pattum sem starfshdpur um styttingu vinnuviku telur ad
liggja purfi til grundvallar i tilraunaverkefni um framkvaemd styttingu & vinnuviku i leikskélum
Hafnarfjardarbaejar. Starfshdpurinn var skipadur i kjélfar skyrslu um baettar starfsadstaedur i
leikskélum, par sem lagt var til ad skipadur yrdi hopur sem undirbui tilraunaverkefni um
styttingu vinnuviku i leikskdlum baejarins sem |id i ad baeta starfsadstadur.

Fyrsti hluti skyrslunnar gerir grein fyrir umraedu um lengd vinnuviku & islandi, stédu og
hlutverki leikskéla @ vinnumarkadi og i samfélagi asamt peim gégnum sem hépurinn safnadi
ad sér i undirbuningsvinnu fyrir verkefnid. Skyrslur fra 68rum sveitarfélégum, radstefnur um
starfsumhverfi, samfélagsbreytingar og styttingu vinnuviku dsamt vidtélum vid stjornendur
leikskdla sem hafa & einhvern hatt tekid patt i innleidingu & styttingu vinnuviku eru medal
beirra gagna sem aflad var vid undirbuning pessa verkefnis.

Seinni hluti skyrslunnar gerir grein fyrir framkvaemd verkefnisins, hvada grundvelli pad byggir
3, hvernig hrinda 8 pvi i framkveemd og hver tilkostnadur er af verkefninu.

Nidurstodur starfshdpsins eru ad mikilveegt er ad forsendur pess ad taka patt i verkefninu séu
skyrar, verkferlar ljdsir, vilji og samstada starfsfélks sé um patttoku og sett séu maelanleg
viomid i upphafi og lok verkefnis.



Inngangur

Litid hefur breyst i umraedunni um styttingu vinnuviku fra pvi drinu 1971 pegar sett voru log
um 40 klukkustunda vinnuviku (88/1971). Sidan hefur samfélagid tekid miklum breytingum og
i dag eru gerdar meiri krofur til samveru med fjolskyldu og sampaettingar milli einkalifs og
atvinnu.

Umraeda um alag og kulnun i starfi verdur a meira dberandi og nu & sidustu arum sifellt
haveerari. Synt er fram 4 ad paer stéttir sem hvad oftast eru nefndar i pessu samhengi eru
skdlar, heilbrigdis- og félagsmalastéttir. bad sem hefur einkennt umraeduna undanfarid er med
hvada haetti er haegt ad sporna vid pessari préun og skapa blomlegri starfsadstadur par sem
akallid kemur.

[ samantekt um skyrslu um baettar starfsadstaedur i leikskdlum Hafnarfjardar er lagt til ad litid
sé til tilraunaverkefnis Reykjavikurborgar og BSRB um styttingu vinnuviku sem hofu
tilraunaverkefni sitt arid 2015. | upphafi pess verkefnis byrjudu tveir vinnustadir borgarinnar
styttingu a vinnuviku, en i dag naer verkefnid til um 2000 starfsmanna hja Reykjavikurborg a
um 100 vinnustodum (Reykjavikurborg).

Pad er metnadur og vilji til ad skapa starfsfélki og bornum sem besta adsteedur til ad vaxa og
dafna. Pad er ésk okkar ad tillaga ad innleidingu a tilraunaverkefni um styttingu vinnuviku i
leikskélum i Hafnarfirdi sé 160 a vogarskalarnar sem stydja vié pad markmid.



Um verkefnid

Starfshopur

A fredslurddsfundi pann 15. agust 2018 var 16gd fram skyrsla starfshops um baettar
starfsadstaedur i leikskélum og lagt til ad unnid verdi afram med peer tillogur sem par voru
settar fram um styttingu vinnuviku. Fraedslustjori skipadi i kjolfarid i starfshdp med hlidsjon af
bvi ad skipa hopinn félki med haldgéda pekkingu af starfsadstaedum i leikskélum. |
starfshopnum satu:

Arnrdn Einarsdottir fulltrdi adstodarleikskdlastjora

Arny Steindéra Steindérsdéttir fulltrdi leikskélastjéra

Gudrun borsteinsdottir mannaudsstjori

Hildur Kathleen Hardardottir fulltrdi deildarstjéra

Hrund April Gudmundsdottir adstodarmadur svidsstjora fraedslu- og fristundapjonustu
Jenny Dagbjort Gunnarsdottir préunarfulltrii leikskola

Fundad var & priggja vikna fresti og dagskra send fyrir hvern fund og fundargerdir lagdar fyrir
fraedslurdd. Einnig féru fulltrdar starfshépsins a fyrirlestra, malping og heimsdknir a vettvang
og attu samtoll vid adila sem hépurinn taldi ad geeti adstodad vid gerd daetlunarinnar med
einhverjum haetti.

Fjallad var um hvada forsendur leikskéli parf ad uppfylla til ad taka patt i sliku verkefni, hvada
tilkostnad pad hafii for med sér og hvada skref purfi ad taka med tilliti til rddningasambands
milli starfsfolks leikskéla og Hafnarfjardarbaejar. Ad auki var raett um skipulag 4 vinnutimum,
monnun, starfshlutfall og veentingar til styttingar a vinnuviku asamt mégulegum hindrunum
og var leitad til sérfraedinga til ad fa alit 3 ymsum pattum par ad Idtandi.

Leitad var til deildarstjora hagdeildar eftir kostnadargreiningu a verkefninu i heild sinni ef til
styttingar vinnuviku kaemi i 6llum leikskélum baejarins.

Starfsumhverfi i leikskélum

Mikilveegt er ad leita leida til ad |étta alagi af starfsfolki leikskdla jafnframt pvi ad gera leikskdla
ad eftirsdoknarverdum valkosti @ vinnumarkadi sem leidi til pess ad fleiri afli sér menntunar a
svidi leikskdlafraeda og auka likur & meiri stodugleika i starfsmannamalum. Styttri vinnuvika er
talin vega pungt & vogarskalinni pegar folk horfir til atvinnu og vera i takt vid pad samfélag sem
vill studla ad auknum samverustundum fjolskyldunnar og auka jafnvaegi milli atvinnupatttoku
og einkalifs. Liklegt er ad inngrip i starfsadstaedur med peim heetti sem hér um reedir hafi
jakvaed ahrif & starfssemi leikskdla. Med styttri vinnuviku gefst aukid svigram til skipulags &
sampaettingu vinnu og einkalifs sem talid er vera einn af verndandi pattum i starfi og jafnframt
auka starfsanaegju sem kemur starfsfolki og bérnum til géda.






Hvad segja gognin

Séttir voru nokkrir vidburdir par sem malefni um styttingu vinnuviku og bzettar starfsadstaedur
voru til umfjéllunar. Ma par nefna radstefnu a vegum Velferdarraduneytis, malping & vegum
BSRB og morgunverdarfundur 4 vegum Landlaeknisembaettis, Virk og Vinnumala-
stofnunnar. Sammerkt med pessum vidburdum var ad allir fjélludu peir med einum eda
00rum heetti um mikilvaegi pess ad fjolskyldur hefdu tima til ad eiga geedastundir og ad
vinnumarkadurinn kaemi til mdts vid pessa krofu og var par medal annars litid til styttingar a
vinnuviku.

A radstefnu Velferdarraduneytisins Forskot til framtidar komu adilar vinnumarkadar saman
asamt fulltrdum fra skdélasamfélaginu par sem reett var um framtid og préun starfa dsamt
styttingu vinnuvikunnar. Ljést er af peim erindum sem par voru framsett ad samfélagslegar
breytingar eru i farvatninu sem hafa mikil ahrif & storf og starfsadsteedur i nanustu framtid.

i erindi Dr. Ingibjargar H. Jénsdéttur, préfessors vid haskdlann i Gautaborg og forstédumanns
Institutet for Stressmedcin, & malpingi BSRB um kulnun og dlag i starfi kom fram & afgerandi
hatt mikilvaegi gédrar stjérnunar, skipulags og tekifaera til sveigjanleika i starfi pegar litid er til
lidan starfsfolks.

Med feerri vinnustundum gefst fzeri til ad veita akvedin sveigjanleika i starfi i leikskélum til ad
skipuleggja vinnudag i samraemi vid einkalif. Starfsemi i leikskélum sker sig frd 6drum
vinnustédum til ad mynda med peim heetti ad hluti starfsins er ad matast med bérnum og
kaffitimar eru oreglulegir sem gerir skipulag til ad sinna einkaerindum i matar eda kaffitima
erfitt um vik.

Reykjavikurborg hefur verid i forystu peirra sveitarfélaga sem hafa litid til pess ad stytta
vinnuvikuna med einum eda 60rum haetti. Verkefnid héfst 2015 med styttingu @ vinnuviku
um fimm klukkustundir hja peim starfsstédvum sem toku patt i tilraunaverkefni. Vié endurmat
verkefnisins var pad feert nidur um tveer klukkustundir sem hefur gefid géda raun. Hver
starfsstod sa um utfaerslu a fyrirkomulagi styttingar vinnuvikunnar ut fra gefnum forsendum.

Markmid med verkefni Reykjavikurborgar var ad utfeera verkefni um styttingu vinnuviku an
launaskerdingar og voru starfsstadir valdir par sem starfsfélk var undir miklu alagi i starfi
samkveemt nidurstodum ur starfsmannakonnunum borgarinnar. Ekkert fjarmagn fylgdi
verkefninu.

Skyrsla Reykjavikurborgar um styttingu vinnuvikunnar gefur til kynna ad almennt sé anaegja
med verkefnid par sem tekist hefur ad innleida pad samkvaemt peim malingum sem gerdar
voru i tengslum vid pad. Veentingar félks til verkefnisins i upphafi voru jdkvaedar sem einnig
getur haft adhrif 4 svorun vid spurningum. Verkefnid hentadi ekki 6llum starfsstodvum sem
téku patt og drégu einhverjir sig ur pvi.

Foreldarkénnun var 16gd fyrir i leikskélum Reykjavikur og bornir saman leikskélar sem téku
batt i styttingu & vinnuviku vid samanburdarhép. | peim samanburdi kom patttokuleikskélinn
marktaekt betur Ut i einum peetti af sjo, en gaeta parf ad pvi ad viokomandi leikskdli kom einnig



betur Ut i samanburdi adur en verkefnid var sett 4 laggirnar. Pad sem vekur athygli er ad ekki
er markteekur munur i foreldrakonnunum a milli manada hja umraeddum tilraunaleikskéla og
laekkar a fleiri stodum en haekkar i peim manudum sem verkefnid er komid af stad.

Vera ma ad pessar tolur gefi til kynna ahrif faekkunar stodugilda vid framkvaemd verkefnisins
a starfsemi leikskélans og gaedi i skélastarfi.

Reykjavikurborg — samtol og heimsoknir

Reykjavikurborg stofnadi starfshép i oktober 2014 sem fékk pad hlutverk ad utfeera
tilraunaverkefni um um styttingu vinnuvikunnar sem héfst & tveimur starfsst6dvum i mars
2015. Sidar baettust fleiri starfsstodvar vid og voru leikskdlar medal peirra sem baettust vid.

Fulltrdar ur starfshopnum heimséttu einn pessa leikskéla, attu samtal vid leikskdlastjora og
adstodarleikskolastjéra sem badar voru med fra upphafi. baer gatu midlad vel af fyrirkomulagi
og innleidingu og med hvada haetti stytting var framkvaemd i leikskélanum. Badar |6gdu mikla
aherslu @ ad breytingastjéornun veeri mikilvaegur lidur i pvi ad innleida pessa breytingu &
arangursrikan hatt. Farid var fram 4 ad allt starfsfélk teekju patt i verkefninu en tveir
starfsmenn voru pvi frahverfir og so6gdu starfi sinu lausu i kjolfarid. pad starfsfélk sem eru
batttakendur i verkefninu i dag lysir almennri anaegju med fyrirkomulagid. Ekki fylgdi fjarmagn
tilraunaverkefninu og segir leikskdlastjori ad fyrirkomulagid eins og par er i dag bitni &
endurmenntunar moguleikum og moguleikum & ad fara fra til ad sinna sliku sbr., fagfundi,
namskeid, rddstefnur og annad, par sem ekki kemur inn afleysing 8 méti styttingu.

Haft var samband vid leikskélastjora i 6drum fimm deilda leikskdla sem er patttakandi.
Leikskélastjérinn tekur undir ad stytting med pessum heetti bitni & endurmenntun og ad
forsendur til ad skipulag gangi er ad meeting sé géd. begar & heildina er litid er dnaegja med
styttingu vinnuvikunnar.

Einnig var leitad eftir upplysingum fra peim leikskélum sem ekki taka patt i verkefninu en
90,5 % leikskdla hja Reykjavikurborg hafa ekki farid pessa leid pratt fyrir ad hafa fengid tilbod
um ad taka patt i verkefninu. Baedi var haft samband vid stjérnendur leikskdla sem drégu sig
ur verkefninu og einnig stjérnendur leikskéla sem ekki vilja taka patt i verkefninu med pad ad
sjénarmidi ad fa peirra syn til ad ad kanna sem flest sjénarhorn og hvad hafa ber i huga vid
gerd asetlunar um innleidingu a tilraunaverkefni sem pessu.

[ samtali vid stjérnanda hjd leikskéla Reykjavikurborgar sem dré sig ur verkefninu kemur fram
ad sokum manneklu var skélinn ekki fullsetinn og einnig voru adrir peettir sem hofdu ahrif 4 ad
tekin var su akvordun ad segja sig fra verkefninu. par er helst ad nefna, auk manneklu, lagt
faghlutfall, skortur @ samvinnu um verkefnid, alag a stjéornendur, skortur a fjarmagni til ad rdda
afleysingu, skerding 3 faglegri starfsemi og hatt hlutfall 6reyndra starfsmanna.

Upplysingar frad leikskélastjérum i leikskdlum hja Reykjavikurborg sem ekki toku patt i
verkefninu s6gdu ekki vera faglegan grundvall fyrir pvi ad taka patt i styttingu & vinnutima an
bess ad til keemi fjarmagn.



Einnig var aflad upplysinga fra Hjallastefnunni sem hefur innleitt styttri vinnuviku i leikskélum
sinum, til ad fa sem fjolbreyttasta syn a fyrirkomulag & styttingu vinnuviku i leikskélum.

Fulltraar frd Reykjavikurborg sem komu ad pvi ad setja verkefnid a laggirnar komu til fundar
vid starfshépinn og upplystu um framkveemd verkefnisins, hvad er jakveett og hvad ber ad
varast.

Reynsla peirra er ad faekkun vinnustunda um 5 klukkustundir er of bratt og mat peirra er ad
slikt veeri ekki gerlegt an vidbétar fjarmagns. | dag eru eru 6 leikskélar af 64 leikskélum
Reykjavikurborgar patttakendur i verkefninu. Styttingin er mismikil og getur haest verid prjar
klukkustundir & viku. Gert er sértakt samkomulag um tilhégun skipulags styttingar & hverri
starfsstod.

[ samtali vid fulltrda Reykjavikurborgar kemur fram ad skipulag og helgun stjérnenda
verkefninu er grundvéllur pess ad innleiding gangi vel dsamt gédum adlogunartima og
patttoku allra starfsmanna m.a. med einstaklingsvidtolum vid allt starfsfélk par sem skyr
rammi og verkferlar eru grunnstodir.



Tillaga ad framkvaemd a tilraunaverkefni um styttingu vinnuviku i leikskélum Hafnarfjardar

Verkefni auglyst til umsdknar Samningur/samkomulag um Framkveemd og eftirfylgd med
Forsendur umsdkna |:> verkefnid [> verkefninu

umsoknarfrestur

Fjoldi umdékna midast vid 3
leikskola
Starfmannastoduleiki sl 3 - 6
manudi

Fullmannadur leikskdli
Fullsetinn

Veikindahlutfall
skammtimaveikinda ekki yfir
6.33 4 sl 6 manudi

Sampykki allra starfsmanna
Vilji og sampykki til ad skrfa
undir timabundna breytingu a
vinnutima

Skila inn rokstudningi dsamt
skipulagi og daetlun um
innleidingu a verkefninu

Ekki er porf & ad allir taki patt
i verkefninu en i umsdkn parf
ad koma fram ad allt
starfsfolk stydii verkefnid

Fjoldi vinnustunda er 37
Samkomulag um verkefnid vid
hlutadeigandi stéttar-félog,
Hafnarfjardarbae og starfsfolk
Sveigjanleiki & medan a
verkefninu stendur

Ollum er ljést ad ekki er haegt
ad "safna" styttingu t.d. Vegna
veikinda eigin eda alags i
leikskdla vegna
monnunarvanda

Skyrt er tekid fram ad stytting
er ekki réttindi starfsfolks
Umsjdnar- og eftirfylgd med
verkefninu sé skilgreind
Nakvaem skrdning i
Vinnustund

Upphaf og endir eru skyr og
ollum ljés - verkefnid er til eins
ars

10

Formgera samninga um
timabundna breytingu a
vinnutima

Kannanir - forma spurningar
0g gera samning um
framkvaemd og eftirfyld
kannana

Samanburdarskéli
Samvinnu vettvangur milli
beirra skéla sem taka patt i
verkefninu
Kostnadaraaetlun liggur fyrir
Skyr timalina



Kostnadarazetlun

Til ad haegt sé ad hleypa verkefninu af stad parf ad koma til fjarmagn til ad maeta kostnadi vid
afleysingarporf vegna styttingar vinnuviku til ad skerda ekki pjonustu eda gadi leikskdlastarfs og
komast hja alagi a starfsfolk og bérn asamt pvi ad vidhalda faglegum metnadi. Samkvaemt greiningu
fra deildarstjéra hagdeildar hja Hafnarfjardarbze er azetladur kostnadur vid petta verkefni 3
arsgrundvelli midad vid ad vinnuvika sé 37 klukkustundir.

Vinnuvika Dvalarstundir barna Stodugildi dzetlud | Kostnadur &
til afleysinga arsgrundvelli
37 klukkustundir 8,5 33,5 190 — 220 m.kr

pessar tolur midast vid alla leikskdla Hafnarfjardarbaejar, en petta verkefni snyr ad pvi ad pad nai til
briggja leikskdla og raedst kostnadurinn vid pa framkvaemd eftir staerd peirra skéla sem taka patt i
verkefninu.
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Nidurstada

Likt og segir i upphafi skyrslunnar pa eru kréfur um sampaettingu vinnu og einkalifs sifellt
haveerari i samfélaginu dsamt akalli um ad takast @ vid pann alagsvanda sem blasir vid
starfsfolki leikskola.

[ pessari skyrslu er lagt til med hvada haetti innleiding 4 styttingu vinnuviku getur farid fram og
hver tilkostnadur er med sliku verkefni. Einnig er lagdur til rammi sem heldur utan um
verkefnid. [ undirbuningsferli ad pessum tilldgum hefur starfshépurinn reett vid pa sem hafa
fario fyrir sliku verkefni hja Reykjavikurborg, i leikskdla Hjallastefnunnar. Starfshépurinn hefur
jafnframt sétt malping og fundi um styttingu vinnuviku d4samt pvi ad lesa skyrslur og
nidurstodur rannsdékna um pad med hvada heaetti er haegt ad standa voré um heilsu og vellidan
starfsfélks. Pannig ma skapa bérnum sem dvelja i leikskdlum baejarins bestu mogulegu skilyrdi
til ndms og vaxtar.

Nidurstodur verkefnis Reykjavikurborgar hafa synt ad stytting vinnuviku er mikilveegt skref i
ad baeta lidan starfsfélks og eykur moguleika a pvi ad samraema fj6lskyldu- og atvinnulif.
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Erindisbréf

Faoghapur um tilrounaverkefni um styttingu vinnuvikunnar i leikskolum

Hapurinn starfar samkvemt sampbykkt freedslurads

Hlutverk:

- Meginverkefni er ad fylgja eftir tilldgum starfshdps um styttingu vinnuvikunnar sem
starfshdpur um battar starfsadstadur i leikskalum lagdi fram | mai. Auk pess sem
hann vinnur ad eftirffyled og Otfeerslu verkefnisins med peim leikskalum sem t=kju
patt.

Hopurinn samanstendur af fagfolki af swidi freedslu- og fristundarpjonustu auk
mannaudsstjora.

- Arny steinddra Steindérsdéttir fulltrdi leikskdlastjéra

- Arnrin Einarsdattir fulltroi adstodarleikskalastjora

- Hildur Kathleen Hardardottir fulltrai deildarstjora

- Hrund April Gudmundsdottir adstodarmadur svidsstjora
- Jenny Dagbjort Gunnarsdottir prounarfullirai leikskola

- Gudrin Porsteinsdottir mannaudsstjori

Hapurinn skilar af sér tillégu ad leidum i sidasta lagi 15. mars 2019 svo magulegt sé ad hefja
verkefnid ad loknum sumarleyfum leikskola haustid 2019.

- Um timabundid verkefnid er ad re=da til ad tryget s€ ad jafnraedis sé gaett.

- Samningur um styttingu vinnuvikunnar yrdi gerdur vid alla starfsmenn sem taka patt

- Peir vinnustadir sem velja ad taka patt purfa ad Otbda umsokn um patttdku sem
hapurinn fer yfir par sem fram kemur rékstudningur fyrir patttéku i verkefninu,
vantanleg itf@rsla 3 vinnustadnum og undirbiningsaztlun vidkomandi starfsstada.

- Stjgrmendum i samstarfi vid almenna starfsmenn veri gert ad leggja til atfzrslu par
sem stytting vinnuvikunnar geeti ordid allt ad 3-5 klukkustundir a viku.
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Minnisblad um tilraunaverkefni um 35 stunda vinnuviku i leikskolum. Unnid i tengslum vid
tillogu starfshops um starfsadstaedur grunnskola.

Nedangreint eru minnispunktar mannoudsstiora um  tilrounaverkefni um  styttingu
vinnuvikunnar sem unnir eru ur skyrslu Reykiovikurborgar og gefa visbendingu um ad  hverju
barf ad huga pegar farid er af stad med slikt verkefni

Fyrirkomulagid hja Reykjavikurborg og reynslan af verkefninu:

- Tilraunverkefni sem hefur verid i motun fra 2014 byggir a sampykkt borgarstjornar fra
sama ari. Markmidid var ad kanna ahrif styttri vinnuviku & heilsu, vellidan, starfzanda
og pjdénustu, bzedi med tilliti til g=da og hagkvaemni. Akvedid var ad velja starfsstadi &
svidi velferdar og freedslu og bar sem starfsfolk vaeri undir miklu alagi.

- Starfshopur skipadur politiskt kjgrnum fulltrdum og fulltrium BSRE, sem atti ad hafa
umsjon med verkefninw. Starfsmenn styrihdps komu fra barnavernd, pjonustumidstad
Arbzjar og Grafarholts, velferdarsvidi og sidan mannaudssérfradingur frd radhusi.
Samsetning hopsins breyttist pegar leid & og komu pa fleiri fulltrdar inn i hépinn fra
peim fagsvidum sem komu inn i verkefnid & seinni stigum.

- Fyrsti afangi tilraunverkefnisins for af stad i mars 2015. Skrifstofur pjonustumidstodvar
Arbajar og Grafarholts og barnaverndin voru fyrstu starfsstadirnir til ad taka batt.
Haustid 2016 beettust leikskolinn Hof wvid, Laugardalslaug, heimapjonusta og
heimahjukrun i efri byggd og hverfis- og verkbakistadvar borgarinnar. Talid mikilvaegt
ad fa lika karlavinnustadina” inn i tilraunina.

- Utfarsla styttingarinnar var mismunandi, en alls stadar var um sému styttingu ad re=da
eda 4 klukkustundir & viku midad vid fullt starf fyrir utan pjénustumidstédina par var
styttingin 5 kist.

Hafnarfjarfarbaer| Fraedsis- nﬁfrﬁtundaujﬁtwslﬂ StrandgGtu 6| Z20 Hafnarfjaniur | Simi 353 3300 Kennitals $H0LE5-7375 www hefnarfjordur.is

15



